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¸mb9¢T/T m½9¢T 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ƪǳǊƎǳǎǳŘǳǊ ǾŜ ŀƳŀŎƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ нлмп-нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭƤƭƤƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴƭƛƪ ǾŜ 

uygulanabilirlik ilkeleri ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊ άȅǀƴŜǘƛƳέ ŘŜƐƛƭΣ άȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ōǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴǎŀƭƤƴƤƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜǎƛΤ ǇƭŀƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭtŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪœƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻŘŀƪƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜΤ ǇƭŀƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛl edilmesi 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ kŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ōŀǒǘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ Kocaeli ilinde 2012-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ ƭƛǎǘŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΤ  

1. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YƻŎŀŜƭƛ ƛƭƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ !ǊŀƭƤƪ нлмм ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

2. TƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ, Ocak- ǳōŀǘ нлмоΤ нм ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YƻŎŀŜƭƛ Tƭƛ {ƻǊǳƴǎŀƭ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 21 Mart 2013 ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ YƻŎŀŜƭƛΩƴƛƴ ƛƭƪ р ǎƻǊǳƴǎŀƭƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ƪƛƳƭƛƐƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4. YƻŎŀŜƭƛ Tƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 26 Mart 2013 ς ур ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

5. .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ !ƴƪŜǘƛ, 26 Mart 2013  ς Kocaeli ilinde 3м ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Kocaeli ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ŘƛƐŜǊ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 

olan 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ a!wY! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ōŀȊƤ 

aǸǎǘŜǒŀǊƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ {ŀȅƤƴ .ŀǒōŀƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ Kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

girmesi beklenmektedir. 
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5hF¦ a!wa!w! нлмп-2023 .m[D9 t[!bL  

TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ у ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ нлмл-2013 

ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƭƪ ¢wпн 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ a!wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ нлмп-нлно ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ Řŀ ȅƛƴŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ōƛƴŀŜƴ a!wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 2014-2023 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴ 

œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ;  

- BǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀȅƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ .ŀǒōŀƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ,  

- BǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ 

KurulǳΩƴǳƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ MǸǎǘŜǒŀǊƤƴƤƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛΩnin ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 2014-2023 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΤ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

¢wпн .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜΤ  

Å ¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ  

Å YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΤ  

Å YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ  

Å .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ  

Å YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ  

Å ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǇƭŀƴŘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳa 

tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ; 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ¢wпн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ŀœƤŘŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛŘƛǊΦ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎƭƤƭƤƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴƭƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊ άȅǀƴŜǘƛƳέ ŘŜƐƛƭΣ άȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ōǀƭƎŜ 

ǎƻǊǳƴǎŀƭƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜǎƛΤ ǇƭŀƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭtecektir. Bu anlamda 
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ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪœƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ  

1. .T[9 9b: tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

kaynak ǾŜ ǘŜƻǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛΣ ǀƴŎŜƪƛ Ǉƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ŜŘƛƴƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀŦƤȊŀŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ƎƛǊŘƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. .T[9 9bΥ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳƴ TǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

tespiti, sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ile ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ Ǿe alt 

ǀƭœŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3. .T[9 9bΥ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ŘǀǊǘƭǸ ǎŀǊƳŀƭ ȅŀǇƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ȅŜǘƪƛƭƛΣ 

ǳȊƳŀƴ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ŀƐƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ Ǉƭŀƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

edilmektedir. 

4. .T[9 9b: Stratejilerin ve Gelecek Senaryosunun Belirlenmesi 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜr 

ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǘŜǎƛǎƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, ŀƭǘ ǀƭœŜƪli politikalarƤƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƳǳǘ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5. .T[9 9bΥ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ  ŜƳŀǎƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ŘƻƐŀƭ ŜǒƛƪƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅƤƐƤƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƳŜƪŀƴŀ ȅŀƴǎƤǘŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƳŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ œƛȊŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǒŜƳŀǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

6. .T[9 9bΥ DŜǊƛ .ŜǎƭŜƳŜ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

.ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛŎǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀΤ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛȅƭŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴƤƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Yh/!9[T T[Tb59 .! ±¦w¦[!b Y!¢L[La/L t[!b[!a! ¸mb¢9a[9wT  

2010-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

a!wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YƻŎŀŜƭƛ ƛƭƛƴƛƴ ōŀȊƤ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƪŜǎƛǘƭŜǊƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ koordinasyon 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ; 

- 4ŜǾǊŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ 5ƛƭƻǾŀǎƤ mǊƴŜƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ мм aŀǊǘ нлмм  

- 5ƛƭƻǾŀǎƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ wŀǇƻǊǳ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ мн hŎŀƪ нлмн  

- {ŀǇŀƴŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ hǊǘŀƪ ±ƛȊȅƻƴǳ ǾŜ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŜƴǘǎŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ мм ¢ŜƳƳǳȊ 

2011,  

- {ŀǇŀƴŎŀ .ŀǒƪŀƴƭŀǊ .ǳƭǳǒƳŀǎƤ aŀǎŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ мм 9ȅƭǸƭ нлмм  

- {ŀǇŀƴŎŀ DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ мм 9ȅƭǸƭ нлмм 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇŀȅŘŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ά4ŜǾǊŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ 5ƛƭƻǾŀǎƤ 

mǊƴŜƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ wŀǇƻǊǳέΣ ά4ŜǾǊŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ 5ƛƭƻǾŀǎƤ mǊƴŜƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέΣ 

ά{ŀǇŀƴŎŀ ¢ǳǊƛȊƳ hǊǘŀƪ ±ƛȊȅƻƴǳ ǾŜ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ wŀǇƻǊǳέ ǾŜ ά{ŀǇŀƴŎŀ 

DǀƭǸ ǾŜ IŀǾȊŀǎƤ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤέ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ a!wY! ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƘŀƭŜƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ YƻŎŀŜƭƛΩŘŜ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊŜ de ǀƴŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп-нлноύ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅǳƪŀǊƤŘa 

ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ tƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Kocaeli ƛƭƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 

ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Kocaeli ilinde 2012-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ 

listelenebilir;  

1. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YƻŎŀŜƭƛ ƛƭƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ !ǊŀƭƤƪ нлмм ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

2. TƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ, Ocak- ǳōŀǘ нлмоΤ нм ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛ iƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ YƻŎŀŜƭƛ Tƭƛ {ƻǊǳƴǎŀƭ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 21 Mart 2013 ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ YƻŎŀŜƭƛΩƴƛƴ ƛƭƪ р ǎƻǊǳƴǎŀƭƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ƪƛƳƭƛƐƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4. YƻŎŀŜƭƛ Tƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 26 Mart 2013 ς ур ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

5. .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ !ƴƪŜǘƛ, 26 Mart 2013  ς Kocaeli ilinde 3м ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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1. KALKINMA KURULU Yh/!9[T T[T T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L    

a!wY! YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ Iŀƭƛǘ ¦4!w ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ Kocaeli ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ м4 !ǊŀƭƤƪ 2011 tarihinde !ƴǘƛƪ YŀǇƤ wŜǎǘƻǊŀƴΩŘa ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Kocaeli ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

V ¢/55 5ŜǊƛƴŎŜ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴŎŀƪ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ 

ƛƘŀƭŜŘŜƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƳŜŘƛƐƛΣ ¢/55Ωƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴŎŀƪ 

a!wY!ΩƴƤƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ 

V aŜǾŎǳǘ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ¦{Ϸ рлл ƳƛƭȅŀǊƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ 5ƛƭƻǾŀǎƤΩƴŘŀƪƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƭƛƳŀƴŘŀ ŀƴŎŀƪ мл-нл ōƛƴ ǘƻƴƭǳƪ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴŀǒŀōƛƭŘƛƐƛ 

ƛǎƪŜƭŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ {ŀƴŀȅƛ .ŀƪŀƴƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛΣ 

V TȊƳƛǊΩŘŜƪƛ ƻŘŀƭŀǊƭŀ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ [ƻƧƛǎǘƛƪ tǊƻƧŜǎƛ ό.![hύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤΣ 

V !ŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǇƭŀƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ м ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪ ōǳ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ŜƐƛƭƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

V a!wY!ΩƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛǇ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƐƛΣ 

V ¸5h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀǎƎŀǊƛ ȊŜƳƛƴ ŜƳƴƛȅŜǘ ƎŜǊƛƭƳŜǎƛ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŘŀƘƛ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΣ 

V Y!CYha ƛƘŀƭŜǎƛ ƛœƛƴ с-т ƪǳǊǳƳƭŀ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ !C!5 ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴŘŜ 

ƻƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ммн {ŀƐƭƤƪ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Řŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳΣ 

V D9.YTaΩŘŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǇŀǘƭŀƳŀ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀǾŀŘŀƪƛ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴǳ ǀƭœŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōƛǊ ȅŀƴƎƤƴŘŀ ǀƭœƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōŜƭƪƛ м ƪƛǒƛȅƛ 

dekontamine etmeleri gerekirken 50 kƛǒƛȅŜ ŘŜ ǘŜŘōƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ 

V .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ a!wY!ΩŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƤƴƤǇ 

ŀƭƤƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤΣ 

V 5ƛƭƻǾŀǎƤΩƴŘŀ œŀǊǇƤƪ ōƛǊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀǊǇƤƪ ōƛǊ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 5h{.Ωǘŀ тпл ŀŘŜǘ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǘŀƴƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ȅŀƴ ȅŀƴŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴ ŀƪǎƛƴŜ 5ƛƭƻǾŀǎƤΩƴƤƴ ǎǳœ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƛƭœŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ǎƻǎȅŀƭ Řƻƪǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƘŀƭƪƤƴ ҈улΩƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ 

ƪŀƴǎŜǊƭƛ Ƙŀǎǘŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛΩŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪƛǘŀǇ 

ƻƪǳƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 5ƛƭƻǾŀǎƤΩƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀƴŎŀƪ 5ƛƭƻǾŀǎƤΩƴƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘǸƳ 

YƻŎŀŜƭƛΩƴƛƴ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŘǳƐǳΣ 

V /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ {ŀǾŎƤƭƤƐƤΩƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ млр œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ όƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ƎŀȊŜǘŜΣ ŘŜǊƎƛ 

ǾǎΦύ ōŀǎƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ DŜōȊŜ ǾŜ TȊƳƛǘΩǘŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤΣ 

V ¢ŀǊƤƳƤƴ ǘǳǊƛȊƳƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ 

ό9ǒƳŜ ŀȅǾŀǎƤ Ǝƛōƛύ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 
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V a!wY!ΩƴƤƴ ŘƻƐŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ YƻŎŀŜƭƛΩŘŜ мсн ƎŜȅƛƐŜ œƛǇ ǘŀƪƤƭŘƤƐƤΣ 

YŀƴŘƤǊŀΩŘŀƪƛ œŀƪŀƭ ǎƻǊǳƴǳΣ 5ŀǊƤŎŀ ƘŀȅǾŀƴŀǘ ōŀƘœŜǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ Ǝƛōƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ YƻŎŀŜƭƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

V a!wY!ΩƴƤƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ōŀǒƪŀ ƘŀƴƎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜǎƛ, 

V пн ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōǳǊŀŘŀ мллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǒ ǘǸǊǸ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ мо 

ǘŀōƛŀǘ ǇŀǊƪƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ нлл .ƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŘƻƐŀ ƪƻǊǳƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 

ǾŜ 5ŀǊƤŎŀ ƘŀȅǾŀƴŀǘ ōŀƘœŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ œƻƐǳ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ рлл .ƛƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ōǳƴǳƴ м aƛƭȅƻƴŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ a!wY!ΩƴƤƴ ōǳǊŀŘŀ ǎǘŀƴŘ ŀœŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¸5h 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ D9C ƪǊŜŘƛǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŘǳƐǳ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ōŀǒƪŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ Řŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭŘǳƐǳΣ 

V YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ DǀƭŎǸƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΣ {ƻƴ мл ȅƤƭŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅŜǊŜƭ ōŀȊŘŀ ŎƛŘŘƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƪŀǘŀƭƛȊǀǊ ƎǀǊŜǾƛ ƎǀǊŘǸƐǸΣ 

V TƭŘŜƪƛ о ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƤƴ 4ƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

V !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǊƻƭǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀŦŀ ƪŀǊƤǒƤƪƭƤƐƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ŜƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀƭŀŎŀƪǎŀ ōǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜǊŜƴ œƻƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴŎŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎǀǊŜǾƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 

Ƴŀƪǳƭ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜ œƤƪƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ŀƧŀƴǎǘŀƴ 

beƪƭŜƴƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳΣ 

V DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭ ƛǒ ƪǳǊƳŀƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ŀƴƭŀƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛΩŘŜ ǾŜ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀΩŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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2. hb¦b/¦ Y![YLba! t[!bL ±9 .m[D9{9[ D9[T a9 ¦[¦{![ {¢w!¢9WT{T T4Tb .m[D9{9[ 

5«½9¸59 Y!¢L[La/L t[!b[!a! 4![L a![!wL  

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όhYtύ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό.D¦{ύ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǘŀōŀƴŀ ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ нм IŀȊƛǊŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŀ ǾŜ ƻƴǳƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ŀǘŦŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ œƤƪƤƭŀǊŀƪΣ a!wY! 

ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǊƤƳ ƎǸƴƭǸƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нт 9ȅƭǸƭ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ну ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΤ ƪŀƳǳΣ 

ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ о ƳŀǎŀŘŀ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ a!wY!ΩƴƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ н ƘŀŦǘŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǇŀȅŘŀǒ 

ankeǘƛƴŜ ƛǎŜ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ср ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ hYt ǾŜ .D¦{Ωŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YƻŎŀŜƭƛΣ 

{ŀƪŀǊȅŀΣ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ hYt ǾŜ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hYt ǾŜ .D¦{ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ  

1. 4ŜǾǊŜ ±Ŝ ¸Ŝǒƛƭ .ǸȅǸƳŜ 

2. Ar-DŜ ±Ŝ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

3. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

4. Turizm 

5. ¢ŀǊƤƳ ±Ŝ .ŜǒŜǊƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

6. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ±Ŝ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ  

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜ 

ǇŀȅŘŀǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ .ǳǊǎŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ 

fazla turizmΣ ōƛƭƛǒƛƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ŘƛƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ; uƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ kƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ve afet riskini azaltan planlama 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

hYt ǾŜ .D¦{ ƛœƛƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ  

17 Ekim 2012 tarihiƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нлмн ¸ƤƭƤ ƻƴǳƴŎǳ ƻƭŀƐŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǊŀǇƻǊ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
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3. Yh/!9[T T[Tb59 T[49 ½T¸!w9¢[9wT   

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ a!wY! tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

bǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜΣ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ve 

ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊƤ ile ƎǀǊǸǒǸƭƳŜkte ǾŜ ƛƭœŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ 

ƛƭœŜƴƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bu hususlar ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kocaeli ƛƭƛƴŘŜ ƛƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜri 16 Ocak - 22  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƛǎƪŜƭŜ, 4ŀȅƤǊƻǾŀ, 5ŀǊƤŎŀ, Derince, 5ƛƭƻǾŀǎƤ, DŜōȊŜΣ DǀƭŎǸƪΣ TȊƳƛǘΣ YŀƴŘƤǊŀΣ YŀǊŀƳǸǊǎŜƭΣ YŀǊǘŜǇŜ ǾŜ 

YǀǊŦŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 12 ƛƭœŜŘŜ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ нм ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

Tablo 1. Kocaeli TƭœŜƭŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘ ¢ŀƪǾƛƳƛ   

 Ziyaret Yeri  Ziyaret Tarihi  

1 .ŀǒƛǎƪŜƭŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ мн  ǳōŀǘ нлмо {ŀƭƤ  

2 .ŀǒƛǎƪŜƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ мн  ǳōŀǘ нлмо {ŀƭƤ 

3 4ŀȅƤǊƻǾŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ом hŎŀƪ нлмо tŜǊǒŜƳōŜ  

4 4ŀȅƤǊƻǾŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊ  

5 5ŀǊƤŎŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ но hŎŀƪ нлмо 4ŀǊǒŀƳōŀ  

6 5ŀǊƤŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊ 

7 Derince YŀȅƳŀƪŀƳƤ с  ǳōŀǘ нлмо 4ŀǊǒŀƳōŀ  

8 Derince .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ нн  ǳōŀǘ нлмо /ǳƳŀ  

9 5ƛƭƻǾŀǎƤ YŀȅƳŀƪŀƳƤ нф hŎŀƪ нлмо {ŀƭƤ 

10 5ƛƭƻǾŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ нф hŎŀƪ нлмо {ŀƭƤ 

11 Gebze YŀȅƳŀƪŀƳƤ но hŎŀƪ нлмо 4ŀǊǒŀƳōŀ 

12 Gebze Belediye .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊ  

13 DǀƭŎǸƪ YŀȅƳŀƪŀƳƤ п  ǳōŀǘ нлмо tŀȊŀǊǘŜǎƛ 

14 DǀƭŎǸƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ  м  ǳōŀǘ нлмо /ǳƳŀ  

15 TȊƳƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳƤ п  ǳōŀǘ нлмо tŀȊŀǊǘŜǎƛ 

16 TȊƳƛǘ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ с  ǳōŀǘ нлмо 4ŀǊǒŀƳōŀ 

17 YŀƴŘƤǊŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ нн hŎŀƪ нлмо {ŀƭƤ  

18 YŀƴŘƤǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ нн hŎŀƪ нлмо {ŀƭƤ  

19 YŀǊŀƳǸǊǎŜƭ YŀȅƳŀƪŀƳƤ мн  ǳōŀǘ нлмо {ŀƭƤ 

20 YŀǊŀƳǸǊǎŜƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ м  ǳōŀǘ нлмо /ǳƳŀ 

21 Kartepe YŀȅƳŀƪŀƳƤ мс hŎŀƪ нлмо 4ŀǊǒŀƳōŀ 

22 Kartepe .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ мс hŎŀƪ нлмо 4ŀǊǒŀƳōŀ 

23 YǀǊŦŜȊ YŀȅƳŀƪŀƳƤ нф hŎŀƪ нлмо {ŀƭƤ 

24 YǀǊŦŜȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊ  

TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ 

ǇŀȅŘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǎƻǊǳ ƭƛǎǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ŜǊƛǒƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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.ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΤ 

V TƭœŜƴƛȊƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜ ƎǀǊǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ IŀȅŀƭƛƴƛȊŘŜƪƛ ƛƭœŜȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƳƤǎƤƴƤȊΚ  

V нлно ǾƛȊȅƻƴǳƴǳȊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛȊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊ?  

o {ƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴΥ ƛƭœŜŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴŜ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ǾŀǊŘƤǊΚ TƭœŜŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ ±ŀǊ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴǳƴǳ ƴŀǎƤƭ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊǎƤƴƤȊΚ TǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΚ  

o 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŀœƤŘŀƴΥ ƛƭœŜŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴŜ Ǝƛōƛ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΚ  

o ¦ƭŀǒƤƳ-!ƭǘȅŀǇƤΥ ƛƭœŜŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ  

o 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴΥ TƭœŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƛȊŎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊ(ler) hangileridir? Bu 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΚ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 

neler olabilir?  

V TƭœŜƴƛȊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ TƭœŜκTƭκ.ǀƭƎŜ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ όȅŀƪƤƴ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ .ǳǊǎŀΣ !ƴƪŀǊŀ YƻŎŀŜƭƛ {ŀƪŀǊȅŀΧ ǾŜ ƪƻƳǒǳ ƛƭœŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgi veriniz)  

V TƭœŜƴƛƴ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ όaŜǾŎǳǘ κ5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴκ {ƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴύ 

.ŀǒƛǎƪŜƭŜ Tƭœe Ziyaretleri   

12  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀǒƛǎƪŜƭŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ !ƭƛ t!w¢![ ǾŜ .ŀǒƛǎƪŜƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ 

AYAZ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘ  ƪŜƴǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ .ŀǒƛǎƪŜƭŜΩƴƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ Ƙŀȅŀǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƛǎƪŜƭŜΩƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ǘƛŎŀǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ TȊƳƛǘ iƭœŜǎƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CƻǘƻƐǊŀŦ 1Φ .ŀǒƛǎƪŜƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ !¸!½ ƛƭŜ aŀƪŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ DǀǊǸǒƳŜ  
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4ŀȅƤǊƻǾŀ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ  

4ŀȅƤǊƻǾŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Abdullah Selim PARLAR ом hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀȅƤǊƻǾŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ½ƛȅŀŜǘǘƛƴ !Y.!  ise ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ YŀȅƳŀƪŀƳ Abdullah Selim PARLARΩŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ 4ŀȅƤǊƻǾŀ 

ƛƭœŜǎƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƴƛǘelikli bir sanayi ve ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǸǎǎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸȅǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ Řŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸœƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜŘŜ ǾŀǎƤŦƭƤ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴŎŀƪ ȅƻƐǳƴ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ƛƭœŜŘŜ ƎǀœŜƴ ǾŀƤǎŦǎƤȊ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘŜǾŀƳƭƤ ƛǒ ǎŀƘƛōƛ 

ƻƭŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IƻƳƻƧŜƴ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭœŜŘŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴƛŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭœŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Gebze ile ŜǘƪƛƭŜǒƛƳdedir.  

CƻǘƻƐǊŀŦ 2Φ 4ŀȅƤǊƻǾŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ !ōŘǳƭƭŀƘ {ŜƭƛƳ t!w[!w ƛƭŜ aŀƪŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ DǀǊǸǒƳŜ 

 

5ŀǊƤŎŀ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ  

5ŀǊƤŎŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ hǎƳŀƴ !¢9  но hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǊƤŎŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ  ǸƪǊǸ Y!w!.!/!Y ƛǎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǊƤŎŀ YŀȅƳŀƪŀƳƤ hǎƳŀƴ !¢9  ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜΤ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒǘŀ 

ǘǳǊƛȊƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ 5ŀǊƤŎŀ ƘŜŘŜŦƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мфулΩƭŜǊŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐŀ Řŀȅŀƴŀƴ 5ŀǊƤŎŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤƪ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǎƻƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜleri ƛœƛƴ de ȅŜǘŜǊƭƛ ōƻǒ ŀǊǎŀ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

5ŀǊƤŎŀ ƛƭœŜǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǎŜōŜǇƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƛƭœŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǀƴ 

Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀǊƤŎŀ ƛƭœŜǎƛ Ŝƴ œƻƪ Gebze ƛƭœŜǎƛ ǾŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ Tuzla ve Pendik ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

halindedir.  
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5ŜǊƛƴŎŜ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ  

6  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Derince YŀȅƳŀƪŀƳƤ Mesut YILDIRIM ve нн  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ŜǊƛƴŎŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ Aziz ALEMDAR ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǊƛƴŎŜ ƛƭœŜǎƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƭƛƳŀƴ 

ƪŜƴǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǊƛƴŎŜΩƴƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ǘƛŎŀǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ TȊƳƛǘ ƛƭœŜǎƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƭƻǾŀǎƤ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ  

29 Ocak 2013 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƛƭƻǾŀǎƤ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Iŀǎŀƴ Dm4 ǾŜ 5ƛƭƻǾŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ /ŜƳƛƭ 

¸!a!b ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΤ ekonomik 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ŘŜǾ ŦƛǊƳŀȅƤ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ 5ƛƭƻǾŀǎƤΤ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ sorunlara sŀƘƛǇ ōƛǊ ƛƭœŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ǘŜǎƛǎ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŜƴ ƛƭœŜŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ƛœŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƭƻǾŀǎƤ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƛǎŜ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ƪƻƳǒǳ 

ƛƭœŜ DŜōȊŜΩŘƛǊΦ  

CƻǘƻƐǊŀŦ 3Φ 5ƛƭƻǾŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ /ŜƳƛƭ ¸!a!b ƛƭŜ aŀƪŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ DǀǊǸǒƳŜ 

 

DŜōȊŜ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

DŜōȊŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ Salih KARABULUT 23 Ocak 2013 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜōȊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !Řƴŀƴ Ym Y9w ƛǎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ DŜōȊŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛȅŜ 

ŘŀȅŀƭƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ōǸȅǸȅŜƴ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭŀƴ DŜōȊŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ sanayi-œŜǾǊŜ 

ǳȅǳƳƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƪŜƴǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭœŜƭŜǊ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ !ƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ  


























































































