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¸mb9¢T/T m½9¢T 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ekonomiƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ƪǳǊƎǳǎǳŘǳǊ ǾŜ ŀƳŀŎƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ нлмп-нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎƭƤƭƤƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴƭƛƪ ǾŜ 

uygulanabilirlik ilkeleri ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊ άȅǀƴŜǘƛƳέ ŘŜƐƛƭΣ άȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ōǀƭƎŜ ǎƻǊǳƴǎŀƭƤƴƤƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜǎƛΤ ǇƭŀƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪœƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻŘŀƪƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜΤ ǇƭŀƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜŎŜƪΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛl edilmesi 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ōŀǒǘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ Sakarya ilinde 2012-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ ƭƛǎǘŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΤ  

1. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Sakarya ƛƭƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 28 Ekim 2011 ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ Sakarya YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

2. TƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ,  ǳōŀǘ-aŀȅƤǎ 2013 ς Sakarya ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

3. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Sakarya Tƭƛ {ƻǊǳƴǎŀƭ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 21 Mart 2013 ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Sakarya ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤn ƛƭƪ р ǎƻǊǳƴǎŀƭƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ƪƛƳƭƛƐƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4. Sakarya Tƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, нн aŀȅƤǎ 2013 ς 244 ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile ƎŜƴŜƭ ƻǘǳǊǳƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 

млм ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

5. .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ !ƴƪŜǘƛ, нн aŀȅƤǎ 2013  ς Sakarya ilinde 69 ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Sakarya ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ŘƛƐŜǊ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 

olan 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ a!wY! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ōŀȊƤ 

aǸǎǘŜǒŀǊƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ {ŀȅƤƴ .ŀǒōŀƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

girmesi beklenmektedir. 
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5hF¦ a!wa!w! нлмп-нлно .m[D9 PLANI  

TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ у ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ нлмл-2013 

ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛƭƪ ¢wпн 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ a!wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ нлмп-нлно ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ Řŀ ȅƛƴŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ōƛƴŀŜƴ a!wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 2014-2023 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴ 

œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ;  

- BǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀȅƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ .ŀǒōŀƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ,  

- BǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ MǸǎǘŜǒŀǊƤƴƤƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘǘƛƐƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛΩnin ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛr.  

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 2014-2023 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΤ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

¢wпн .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜΤ  

Å ¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΤ  

Å YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΤ  

Å YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ  

Å .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ  

Å YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ  

Å ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ  

ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǇƭŀƴŘƤǊΦ  

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ; 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ млΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ¢wпн .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ŀœƤŘan .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛŘƛǊΦ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎƭƤƭƤƪΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴƭƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊ άȅǀƴŜǘƛƳέ ŘŜƐƛƭΣ άȅǀƴŜǘƛǒƛƳέ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ōǀƭƎŜ 

ǎƻǊǳƴǎŀƭƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜǎƛΤ ǇƭŀƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜ ǒŀƴǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭtecektir. Bu anlamda 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪœƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ  

1. .T[9 9b: tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

kaynak ǾŜ ǘŜƻǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛΣ ǀƴŎŜƪƛ Ǉƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ŜŘƛƴƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀŦƤȊŀŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ƎƛǊŘƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. .T[9 9b: aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳǳƴ TǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜȅŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

tespiti, sosyo-ekonomik ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ile ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀƭǘ 

ǀƭœŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3. .T[9 9bΥ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ŘǀǊǘƭǸ ǎŀǊƳŀƭ ȅŀǇƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ȅŜǘƪƛƭƛΣ 

ǳȊƳŀƴ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜŎŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛœƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ŀƐƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ Ǉƭŀƴŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƻǊganize 

edilmektedir. 

4. .T[9 9b: Stratejilerin ve Gelecek Senaryosunun Belirlenmesi 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǘŜǎƛǎƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, ŀƭǘ ǀƭœŜƪli politikalarƤƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻƳǳǘ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5. .T[9 9bΥ aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ  ŜƳŀǎƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¦ƭǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ŘƻƐŀƭ ŜǒƛƪƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅƤƐƤƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƳŜƪŀƴŀ ȅŀƴǎƤǘŀǊŀƪ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƳŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ œƛȊŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǒŜƳŀǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

6. .T[9 9bΥ DŜǊƛ .ŜǎƭŜƳŜ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

.ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛŎǊŀŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀΤ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛȅƭŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƴƛƴ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴƤƴ 

gelecekteki planlŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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SAKARYA T[Tb59 .! ±¦w¦[!b Y!¢L[La/L t[!b[!a! ¸mb¢9a[9wT  

2010-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴasyon faaliyetleri ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. Bu 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ a!wY! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇŜƪ œƻƪ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƧŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ Sakarya ƛƭƛƴƛƴ ōŀȊƤ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƪŜǎƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмп-нлноύ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ȅǳƪŀǊƤŘŀ 

ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ tƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Sakarya ƛƭœŜƭŜǊinŘŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ ƛƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ 

ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Sakarya ilinde 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜ ƭƛǎǘŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΤ  

1. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Sakarya ƛƭƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 28 Ekim 2011 ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ {ŀƪŀǊȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

2. TƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ,  ǳōŀǘ-aŀȅƤǎ нлмо ς {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊƤ 

ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3. YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ Sakarya Tƭƛ {ƻǊǳƴǎŀƭ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, 21 Mart 2013 ς YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Sakarya ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {ŀƪŀǊȅŀΩƴƤƴ ƛƭƪ р ǎƻǊǳƴǎŀƭƤ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ƪƛƳƭƛƐƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

4. Sakarya Tƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ, нн aŀȅƤǎ нлмо ς нпп ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƻǘǳǊǳƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ 

млм ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5. .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ !ƴƪŜǘƛ, 29 Nisan 2013  ς Sakarya ilinde 69 ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

1. KALKINMA KURULU SAKARYA T[T T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L    

a!wY! YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ Iŀƭƛǘ ¦4!w ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ Sakarya ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 28 Ekim 2011 tarihinde Sakarya Serdivan Tunatan TesisleriΩnde ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

V SakŀǊȅŀΩŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ {¢YΩƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ нл- 25 

ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ  

V .ǳ Ŝƪƛōƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ άtǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤΣ 

ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǇǊƻƧŜ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ, 

V !ƧŀƴǎƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ Ψ.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƛǘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΩ 

ƘŀǊŜƪŜǘƛƴƛƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœƛƴŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 
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V !ŦŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ  ŀŦŜǘ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴmesi, 

ƪƻƳǒǳ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳsusƭŀǊƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

V  !ƧŀƴǎƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ōƛǊ 

mali destek proƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

V {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ǀȊŜƭƭƛkle termal 

turizmiƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ koordinasyonunda ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ  

V {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ǎƻǊǳƴǳ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

Ajans ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǎŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CƻǘƻƐǊŀŦ 1Φ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ {ŀƪŀǊȅŀ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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нΦ hb¦b/¦ Y![YLba! t[!bL ±9 .m[D9{9[ D9[T a9 ¦[¦{![ {¢w!¢9WT{T T4Tb .m[D9{9[ 

5«½9¸59 Y!¢L[La/L t[!b[!a! 4![L a![!wL  

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όhYtύ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό.D¦{ύ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǘŀōŀƴŀ ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ нм IŀȊƛǊŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤȅƭŀΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŀ ǾŜ ƻƴǳƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ŀǘŦŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ œƤƪƤƭŀǊŀƪΣ a!wY! 

ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǊƤƳ ƎǸƴƭǸƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƻǊƎŀƴƛze 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀƧŀƴǎƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нт 9ȅƭǸƭ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ну 

ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΤ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ о ƳŀǎŀŘŀ ƎǊǳǇ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ a!wY!ΩƴƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ н ƘŀŦǘŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŜ ƛǎŜ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ср ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ȅƻrumlar 

ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ hYt ǾŜ .D¦{Ωŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YƻŎŀŜƭƛΣ 

{ŀƪŀǊȅŀΣ 5ǸȊŎŜΣ .ƻƭǳ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ hYt ǾŜ .D¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hYt ǾŜ .D¦{ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ  

1. 4ŜǾǊŜ vŜ ¸Ŝǒƛƭ .ǸȅǸƳŜ 

2. Ar-Ge vŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

3. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

4. Turizm 

5. ¢ŀǊƤƳ vŜ .ŜǒŜǊƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

6. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ vŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ  

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƤƴƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜ 

ǇŀȅŘŀǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ .ǳǊǎŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ Ŝƴ 

fazla turizm, ōƛƭƛǒƛƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ŘƛƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊΤ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ kƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ turiȊƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ve afet riskini azaltan planlama 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

hYt ǾŜ .D¦{ ƛœƛƴ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ  

мт 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нлмн ¸ƤƭƤ hƴǳƴŎǳ hƭŀƐŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒΤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǊŀǇƻǊ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
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3. SAKARYA T[Tb59 T[49 ½T¸!w9¢[9wT   

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ a!wY! tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

bǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜΣ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ve 

ƪŀȅƳŀƪŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜkte ǾŜ ƛƭœŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ 

ƛƭœŜƴƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ bu hususlar ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Sakarya ƛƭƛƴŘŜ ƛƭœŜ ziyaretleri  ǳōŀǘ- MaȅƤǎ 2013 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΣ 

!ƪȅŀȊƤΣ !ǊƛŦƛȅŜΣ 9ǊŜƴƭŜǊΣ CŜǊƛȊƭƛΣ DŜȅǾŜΣ IŜƴŘŜƪΣ YŀǊŀǇǸǊœŜƪΣ YŀǊŀǎǳΣ YŀȅƴŀǊŎŀΣ YƻŎŀŀƭƛΣ tŀƳǳƪƻǾŀΣ 

{ŀǇŀƴŎŀΣ {ŜǊŘƛǾŀƴΣ {ǀƐǸǘƭǸ ǾŜ ¢ŀǊŀƪƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 16 ƛƭœŜŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 1. Sakarya TƭœŜƭŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘ ¢ŀƪǾƛƳƛ   

 Ziyaret Yeri  Ziyaret Tarihi  

1 !ŘŀǇŀȊŀǊƤ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 18 Nisan 2013 

2 !ƪȅŀȊƤ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мр  ǳōŀǘ нлмо 

3 !ƪȅŀȊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ мр  ǳōŀǘ нлмо 

4 !ǊƛŦƛȅŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мо  ǳōŀǘ нлмо 

5 !ǊƛŦƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ мо  ǳōŀǘ нлмо 

6 9ǊŜƴƭŜǊ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мо  ǳōŀǘ нлмо 

7 9ǊŜƴƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 18 Mart 2013 

8 CŜǊƛȊƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 18 Nisan 2013 

9 DŜȅǾŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мм  ǳōŀǘ нлмо 

10 IŜƴŘŜƪ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 18 Mart 2013 

11 YŀǊŀǇǸǊœŜƪ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мр  ǳōŀǘ нлмо 

12 YŀǊŀǇǸǊœŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ мр  ǳōŀǘ нлмо 

13 Karasu YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ т  ǳōŀǘ нлмо 

14 YŀǊŀǎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ т  ǳōŀǘ нлмо 

15 YŀȅƴŀǊŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ф aŀȅƤǎ нлмо 

16 YŀȅƴŀǊŎŀ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ ф aŀȅƤǎ нлмо 

17 YƻŎŀŀƭƛ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ т  ǳōŀǘ нлмо 

18 YƻŎŀŀƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ т  ǳōŀǘ нлмо 

19 tŀƳǳƪƻǾŀ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мо  ǳōŀǘ нлмо 

20 {ŀǇŀƴŎŀ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ т aŀȅƤǎ нлмо 

21 {ŀǇŀƴŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ф aŀȅƤǎ нлмо 

22 {ŜǊŘƛǾŀƴ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ 18 Mart 2013 

23 {ǀƐǸǘƭǸ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ  18 Nisan 2013 

24 {ǀƐǸǘƭǸ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 18 Nisan 2013 

25 ¢ŀǊŀƪƭƤ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƐƤ мм  ǳōŀǘ нлмо 

26 ¢ŀǊŀƪƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ мм  ǳōŀǘ нлмо 

TƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

bilgilerin ortak ǇŀȅŘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǎƻǊǳ ƭƛǎǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TƭœŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦŜ ŜǊƛǒƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƴŜ Ǝƛōƛ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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.ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΤ 

V TƭœŜƴƛȊƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜ ƎǀǊǸȅƻǊǎǳƴǳȊΚ IŀȅŀƭƛƴƛȊŘŜƪƛ ƛƭœŜȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƳƤǎƤƴƤȊΚ  

V нлно ǾƛȊȅƻƴǳƴǳȊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛȊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ  

o {ƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴΥ ƛƭœŜŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴŜ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ǾŀǊŘƤǊΚ TƭœŜŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ ±ŀǊ ƛǎŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴǳƴǳ ƴŀǎƤƭ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊǎƤƴƤȊΚ TǒǎƛȊƭƛƪƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΚ  

o 4ŜǾǊŜǎŜƭ ŀœƤŘŀƴΥ ƛƭœŜŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ .ǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴŜ Ǝƛōƛ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΚ  

o ¦ƭŀǒƤƳ-!ƭǘȅŀǇƤΥ ƛƭœŜŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ  

o 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴΥ TƭœŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƛȊŎŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎŜƪǘǀǊ(ler) hangileridir? Bu 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΚ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 

neler olabilir?  

V TƭœŜƴƛȊƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ TƭœŜκTƭκ.ǀƭƎŜ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ όȅŀƪƤƴ 

metropƻƭƭŜǊƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ .ǳǊǎŀΣ !ƴƪŀǊŀ, KocaeliΧ ǾŜ ƪƻƳǒǳ ƛƭœŜƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

veriniz)  

V TƭœŜƴƛƴ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ όaŜǾŎǳǘ κ5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴκ {ƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴύ 

Sakarya ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƳŀƪŀƳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƛƭœŜƭŜǊƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ŀƴŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

!ŘŀǇŀȊŀǊƤ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘi   

18 Nisan 2013 tarihinde !ŘŀǇŀȊŀǊƤ YŀȅƳŀƪŀƳƤ TǎƳŀƛƭ D«b5«½ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴƤƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻƴǳǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴƤƴ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƐƤ ƪƻƴǳǎǳ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜǇǊŜƳ ŦŀƪǘǀǊǸ ŘŜ ƎǀȊǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀŎŀƪ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴŘŀ, sanayi yerine 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƪȅŀȊƤ TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ   

мр  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƪȅŀȊƤ YŀȅƳŀƪŀƳƤ 9ǊŘƻƐŀƴ .9¸tLb!w ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

DǀǊǸǒƳŜȅŜΣ !ƪȅŀȊƤ TƭœŜ Jandarma YƻƳǳǘŀƴƤ aǳǘƭǳ Y!w!/! ǾŜ !ƪȅŀȊƤ TƭœŜ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊǸ aŜƘƳŜǘ 

Y!w!Y!  Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ DǀǊǸǒƳŜŘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛƭœŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭŜǊŜƪ a!wY!ΩƴƤƴ ōǳ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƭœŜȅŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƪȅŀȊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǒŀǊ YAZICI, мр  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘǘŜΣ !ƪȅŀȊƤΩƴƤƴ Ŧŀȅ ƘŀǘǘƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ƎŜǊœŜƐƛƴƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴe 
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ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭœŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳ ƎŜǊœŜƐƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ōǳ 

ǎǸǊŜœ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлно ȅƤƭƤ ǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀΣ !ƪȅŀȊƤΩŘŀ ǀƴŜ 

œƤƪŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘǳǊƛȊƳ ƻƭŀŎŀƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ !ƪȅŀȊƤΩƴƤƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ !ƪȅŀȊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

.ŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǒŀǊ YAZICIΣ ƛƭœŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 5ƻƐǳ 

aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜt eden MARKA ekibiyle 

ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

Arifiye TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ   

мо  ǳōŀǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǊƛŦƛȅŜ YŀȅƳŀƪŀƳƤ aŜƘƳŜǘ «b![ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

DǀǊǸǒƳŜŘŜΣ ƻƪǳȅŀƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

ǳƭŀǒƤƳ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !ǊƛŦƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒŜŎŜƐƛΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴΣ ƎǸƴǸōƛǊƭƛƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜΣ !ǊƛŦƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ Y!w!Y¦[[¦Y4¦ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǀǊǸǒƳŜŘŜΣ ǘǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōŀƪƛǊ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ǎŀƴŀȅƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ƛȅƛ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ Ǝǀœ 

ŜǘǘƛƐƛ ōƛǊ !ǊƛŦƛȅŜΩƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ArifiyŜΩƴƛƴ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ 

!ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴŘŀƴ ŀȅǊƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ 

ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ !ǊƛŦƛȅŜΩƴƛƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

CƻǘƻƐǊŀŦ 2. !ǊƛŦƛȅŜ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤk Ziyareti  
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CƻǘƻƐǊŀŦ 3. !ǊƛŦƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ziyareti  

 

Erenler TƭœŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ   

мо  ǳōŀǘ 2013 tarihinde 9ǊŜƴƭŜǊ YŀȅƳŀƪŀƳƤ aǳǎǘŀŦŀ bŀȊƳƛ {9½DTb ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸǒƳŜŘŜΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΣ {ŜǊŘƛǾŀƴ ǾŜ 9ǊŜƴƭŜǊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ōƛǊŀǊŀŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƛƴƛ ōƻȊƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

ƛƭœŜŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳǸǎŀƛǘ ƳŜƪŀƴ όŀǊŀȊƛύ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŜǊ 

ōǳƭƳŀƴƤƴ ȊƻǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ǊƻƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǒŀƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CƻǘƻƐǊŀŦ 4. 9ǊŜƴƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ziyareti  

 

му aŀǊǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊŜƴƭŜǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ /ŀǾƛǘ m½¢«wY ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǀǊǸǒƳŜŘŜΣ 9ǊŜƴƭŜǊ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛΣ ƛƭœŜŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜŘŜ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ 

belirli ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳΣ !ŘŀǇŀȊŀǊƤ ǾŜ {ŜǊŘƛǾŀƴ ƛƭœŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅƻƐǳƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ 




















































































